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W��VTZQ�\T�h�i�g��̂�ST�aZ�aZ�����ZT��T�S��c�ZdWT̂��j����T�a�WQ��Z�T�VT�R�TZ�STV�j�WSTVe�ì�S�
��WV��ZZ�QT��̀k�ZT���R��VV�V�h�aZ�a�V��T�S̀�\Y��dWT�ZT�\���ZT��Wl�WZ�̀YW��S��m���T�
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q�Z�ST��W�iT�R�TWZ�dW��j����V���rWQZTe�s�Z���V_��WV��T�V�Z���R�TV���tQTV̂��W�Q�V����h�
��WV�gT��ZT�T��V\b�T�p��T�\��j�����V�a�V�S̀�����\T�S��q�Z�ST��T�u�TW��QT\�S��aZ�g������
�T���V�����S�R�TV��W�S̀���S�RT��T���V�VT���gT��Ve�
�
vTQT���V�h�i�g��̂�U�VWV�ST�gT���W���j���T�ZTa�Z��Z�h�S��ak\YT��S�ZV�dWT�STWZV�Tjj�Z�V�����
a�ZW�V��Z�STVe�w��aZ�jTVV����TS��Q�V�̂��S�������Q��Z��TV���W�TV̂�a�WZ������S�j����\��j���\T�T��
Z�a����h�S̀�aaTS�o�x�G?1/>3(1,(<15@3(ye�[T�Z�VWS������a�VVT�S�ZRTgT���VTV�ZkQTV�STV�aSWV�
j�WVe�XT�V�R�T�Tz�Z��Z�����ZT�TV��������h�S̀�dW�aT��TV�ak\YTWZV̂�����a�WZ�dẀ�SV�
V̀T�Z�\Y�VVT���T��QT������ST�jZW����T�\T��T�ak\YT����T�g�Z�\WSTWVT̂�g��V�a�WZ�dẀ�SV�
�\\Ta�T����T���W��S��VVTZ�a�WZ�VT�gT��ZT�h�g�Z\YTZ��QT\�U�VWVe�XT���aaTS�V̀�\\�ga�R�T�
�̀W�T�aZ�gTVVT�o�x�:.7+(+1/+(>517/03e�y�
�
{�\T��Wz���jj�\WS��V��T�S��Q�T�dW�����T��T̂��Wz�V\����STV�dW��a�Zj��V���j�RWZT������ZT�
PRS�VT̂���WV�a�WQ��V�k�ZT�aZ�V��̀TjjZ���T���T���V�a�Z�W��ZTaS��jZ�STWze�X̀TV��ST�\�V��WVV��
���V�S��Q�T�V�\��ST̂�dW�����S�j�W���VVWgTZ��TV�ZTVa��V�c�S���V��gaZ�QWTV̂�S���T��������TV��
RZ���T��T�VT�\��\T��ZTZ�VWZ�VTV�VTWSV��Q����RTV�a�Z��\WS�TZVe�|Z�S��Q��z��W�iT�R�TWZ�
\�����WT��T�QT��Z�lWVdẀh���WV�a�WZ���WV���ZT�o�x�G?1/>3(1,(<15@3(ye��T����V����\����ZT�
\��j���\T����V�S��aZ�gTVVT��W�iT�R�TWẐ�T���V��V̂��W���g��T�\T��T�j��̂�dW���TZ�S��Z�QT��T�
��V����TV���W�TV�j���TV̂��T���V�ZT\YTZ\YTV��̀����Zk�V�aSWV��W�g���V��R�tV�TVe�}S�ZV����ZT�
Z�a��VT�a�V���QT�h�\T��T����TZaTSS�����̂�a�Z��TV�aZ���dWTV��T�V�W��T�V�jZ��TZ�TSV�\�ggT�
a�Z�ST�a�Z��RT��̀W�T�a�Z�ST��T�j��̂��TQ�T���W��V�R�T��T�S̀TVa�Z��\T�dW����WV����gTe�w��
gT���������ZT�\��j���\T����V�S̀�g�WZ��T�u�TŴ���WV��T�V�ggTV�aSWV��cV���V�a�Z���V�
j��cSTVVTV̂���WV�STV�\��V���Z��V�a�WZ�\T�dẀTSSTV�V���̂�g��V���WV���\�WQZ��V�dWT���WV�
��Va�V��V��T�j�Z\TV�VWjj�V���TV�a�WZ���g��R�TZ��T�S̀PQ��R�ST��W�dW�����T�e�~W�����S�
V̀�R����̀�\\WT�SS�Z�S̀�aaTS��W�iT�R�TWẐ��WS��̀TV��W����\�a�cST�o���V�\Y�Z�VgTV�T����V�
ZTVa��V�c�S���V�V����Q�Z��TV̂��g��V�S��Z�a��VT�a�V���QT��T�\Y�\W��TV���ga�Z����Te�
�
q�WZ��Q��\TZ����V�W�T�lWV�T��aaZ�\��������T���V�\�a�\���V̂���WV�a�WQ��V�ZT�T��Z�ST�
gTVV�RT�dWT�S̀�an�ZT�q�WS���bgT�ST\�WZT����ZTVVT�h�W�T�\�ggW��W����T���T�a�Z�S��
ZT\YTZ\YT��T�aZ�Q�SbRTV�T��STV�dWTZTSSTV��T�aZ�V���\Te�fS�VT�gT��T��V\b�T��̀W�T�g���bZT�
dW��aTW����WV�VTgcSTZ��V�T�o�x�)3(-3(+,7+(2.//*(23(<1(837/3(8<,+(6,3(0.,+(<3+(1,053+(N(9(?517(
2753;(>3(/=3+0(81+(-.7;(>=3+0(<1(@5�>3(23(�73,(1?3>(-.7e�y��
|WQZ��V����\����ZT�\rWẐ�a�WZ�dWT�S��RZ�\T��T�u�TW�aW�VVT��R�Z�T����WV���
�
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PQ��R�ST��T�U�VWV�XYZ�V��VTS���V�����[W\�]̂���_�̀à]�
�
[TV�b�����W�TV��Q��R�S�cWTV���WV�V����d�e�S�fZTV̂�VWZ��W��\TSSTV��T�Sg�Q��R�ST�VTS���
����Y�TW_�h��[W\̂���WV��Z�WQ��V�cW��ZT�����\�V�\�eeT�i����j�Z�k�G+,-+,.�l̂�VW�Q�V��T�
cW��ZT��W�ZTV�j�Z�STV̂�T���\Y���Wm�jZTe�fZTV̂����Z��W��TV�j�Z�k�@,+3)953G+,-)41,-)01,2)l_�
	�WV�ZTe�ZcW��V�cWg�S�Vg�R����T�\��V���V̂��QT\��TWm��Z���V�\�Z�\��Z�V��cWTV��TV�
�Q��R�STV�n�W�T��jjZ�\�������o�ZTb�WZV��T���V�Z��\����V�STV�jSWV�Y�b��WTSSTV�pW��
TmTejST�n���WV��VV�\���V�jSW�q��STV�jSTWZV��W�e�SYTWZ�rs�t�T��W��uTW��T�\���Z�V�TV�
pG+,-+,.�QTZVWV�@,+3)953G+,-)rs�cW������ZT�Sg���T������T��jZ�Q�cWT�o�W�T�ZT\��V���Z������
�T���V�uWRTeT��V��ee�����V_�vTS���S��w�bST̂�ST�cW�S�d�\���d�k�YTWZTWm�l��g�Q�cWT�j�V�
�g�b�Z��W��VT���eT��̂�e��V�W�T���Q��������o��SSTZ��T�Sg�Q���̂�T��R�Z�����W��\�j_�
�
xS�ZV�cWT�\TV�jZ�j�V�jTWQT�����WV�VTebSTZ�jZ�Q�\��TWZV̂�Q��ZT�Tm\TVV�dV̂��S�TV��b����T�
STV�ZT\TQ��Z�\�eeT�W�T���Q��������o�S��SW\������VWZ�STV�Z��S���V�\��\Zf�TV��T���V�
Tm�V�T�\TV_�yW����STV��e�RTV��T�S��jWb��VV�\�T���ST�b��YTWZ��QT\�S��Z�\YTVVT̂�S��b���T�
V����̂�ST�\�SeT�T��S��Q�SWj��̂���WV�VT����V�b�T��cWgTSSTV��Z�\YT����QT\�\T�cW����WV��ZZ�QT�
Z�TSSTeT��_�[��jZ�eTVVT��W�vT�R�TWZ���WV���Q��T�o��Z�\TZ����ZT�Q��T��gYWe�������W�
�Z�QTZV�ezeT��TV���dd�\WS��V��T�S��Q�T̂�T����WV�V�Q��V�b�T��cWgTSSTV��T�e��cWT���j�V̂�{�
\�ejZ�V�\YT|�\TWm�cW��j�Z��VVT���\�\YTZ�STV�b���TV�\�VTV��W�QW��W�e���T_����V�
SgT�VT�R�TeT����Q��R�S�cWT��T�VT�Z��W���j�V�o�W�T�V�RTVVT�jSWV�Z��S�V�T_�
�
}S�VTZ����V\����STWm��T�VT�Z�d�ZTZ�o�\T�eTVV�RT�\���Z�V����T�Sg�Q��R�ST��T�[W\�j�WZ�VT�
V��WTZ�V��aezeT��W�b���\q��̂�T��j�WZ�VT�Z�j���ZT�T��\����e������V�o�Sg�R�Z���T�\TWm�
�WmcWTSV���WV���Z���V�Q�S����TZV�k�953G+,-)>)01,2)~)l_�}S�Q�W��e�TWm���V\TZ�TZ�SW\��TeT���
STV��eb�Q�ST�\TV��T���V�jZ�jZTV�\Y��m��T�Q�T�t���WV�j�WQ��V��S�ZV�T��T��ZT�k)G+,-+,.)l�
\�eeT�W���jjTS�o��Q��\TZ����V�S��\��d���\T�T��S��e�V�Z�\�Z�T��W�vT�R�TWZ�cW���T�
e��cWT�u�e��V��T���WV�\�ebSTZ��T�V���hVjZ����g�e�WZ_����V�\T��T�Q�R�S��\T�\Z���cWT�o�
Sg�R�Z���T�V��aezeT̂�e�Z��T��WVV���T�VT�j�Z�TZ�VWZ�STV�jZ���cWTV��T���e��������cW�̂����V�
���ZT�e���T̂�T�RT��ZT���STV���uWV��\TV�T��VfeT���S��Q��ST�\T_�����TS���V\TZ�TeT��������
VT�e���dTV�TZ��R�STeT���o�Sg�R�Z���TV���V\�WZV�cW������VT���STV�Y���TV̂�cW��\WS��QT���ST�
e�jZ�V�o�Sg�R�Z���T�\TZ����V��T���V�dZfZTV�T��V�WZV�T��YWe�����_�
�
XT�e���k�G+,-+,.�l�Z�V���T�VWZ��W��\�eeT�W�T�jZ�eTVVT�T��\�eeT�W���jjTS_�[��
jZ�eTVVT�cWT�Sg�e�WZ��T���TW��T���WV�e��cWTZ��u�e��V̂����V��cWT�Sg�Q�cWT�ST�jZ�jYf�T�
U�Z�e�T�p�fZT�ST\�WZTs�n�k��DC<)21<=)3MG199+)@,<)9+=)25)B1<):5C2)3+)�+<�C+,-/)IJK)<3)+2=)25C2)
<C@,<D=,:+)�)<3)C+)95C@,+)452):+)41-=+-):,)B-,<=_�l�}S�Tm�V�T����\�W�T�j�VV�bST�\��d���\T�
d����eT���ST̂�W�T�d���cW����WV��\\�Z�T�W�T�j��m�����Z�TWZT�T��cW����WV�����T�S��d�Z\T��T�
Z�j���ZT�o�W���jjTS�n�VTZQ�Z�\��\Zf�TeT���S��Q�T̂�T��j�Z��RT�����QT\�\TSW��cW����d��ê�T��
\��V�S����W��T�d����cW��jSTWZT̂�T����e��R������T�S��w���T�	�WQTSST��T�U�VWV�XYZ�V���W�
Z�VcWT��W�e�jZ�V���T�T���V��WVV��ST�eTVV�RT��T���WS�p̀feT�ST\�WZTs�n�k��1,2)4-163591C2)
@,+)3+)LG-<2=)+2=)-+22,26<=D):M+C=-+)3+2)91-=2_�l�XTSW��cW����������uWV�TeT���\����e���TV��
ZTSTQ��j�WZ�e���dTV�TZ�S��jW�VV��\T��T�Sg�e�WZ�r�
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IJ��K�LM��M�N�OPO�QRS�O��OML���O�����TPU�VW�X�YZ[�
�
QM���OU�PSO��M�N�OPO�\����OP��M��P]�̂�_�����P�MO�̀W�a�L��b���cSM��dP��U�bbM����SM�eP��
S�JcLM�LM�\���MbM����M�UMO�S�\�SM�UMO�b�fMPSMOW�b��O�eP����US����POO���MO�b���cSMO��M�
LMO�bM��SM�M��gPJSMh�T��iSMb�cSM��\\�Sb������iMP����PO�\��SM�OPSO�P�MS�j�̂&'()*+&,-.&
*//*)(.&̀�k�lMOiMU�MS�UMLP��eP��bd��\�����P�b�LW�i�OOM�M�U�SMW�b��O�Ld��bMS�bM�i�S�m��
��\\�U�LMW�J��SM��PY�MOOPO��M�bMO�\�SUMOh��n�PS���i�OOMS�b��US�Oi�����W��L�bM�\�P��M��M��SM�
UM�eP��\���M�P���ML��iiML�j�̂�D-E*+&)(.:8(=-84(*5F&=-))*&,-38*&G@8*&*.3&)(.:8(=-84(*5Fh�̀�
NM�iMP]��L�SO�U���MbiLMS�L��b�O�S�U�S�M��P�oM�K�MPS�a�b����K�S��M��bM��Mb���MS�j�eP��
OP�OYfM�i�PS�U����b�MS�Ld�P�SM��M�b���cSM���\�����JMW��L�SO�ePM�b��YbpbM�fM��M�OP�O�
i������SS�iS�UR�_LM�q�rUUPM�LL����UM�SMK�S���d�b�PS�ePM�LM�ncSM�i�S�M�OPS�b��W�fM�iMP]�
���O�L��iS�cSM�SMU����m�SM�ePM�UM���P�SM�MO��LP���POO����b���M�s�MPh�tL�Od�K������U�i�PS�
��PO��M��MJM��S�U��USc�MbM���UM�ePM���PO�O�bbMO�i�S�KSuUM�j��MO�M�\���O��M�s�MPh�
n�SL�����P�QRS�O�W�Ld�iv�SM�n�PL�S�iiMLLM����SM�J�U������j�p�SM�̂&w&<x()2>*&4*&=*<5(&y5(&,(*/3&
45&=(*<&̀h�zXcbM�LMU�PSM{�
�

nSM�����U��OU�M�UM��P�\���MbM���Oi�S��PML��M�Ld�iiML�O��bPL����eP����PO�MO����SMOO�W�
��PO�M��M����O��POO��UM�ePM�N�OPO��J�ePM��M�L��b�S�LM�U�bbP�MW�UMLLM�eP����PO�iMSbM��
�M�J�JSM��M�b���cSM�SML���JMbM���i�U�\��M����O����SM�b���M�iLPS�L�O�Mh�tL�S�iiMLLM�P��
iS��U�iMW������M�S�U�iS�U���W�ePM�Ld���SM�S�PJM����O�LMO���\\�SM��MO�UPL�PSMO�j�̂&|*&y5*&,-5.&
,-5<*+&y5*&<*.&2538*.&12..*/3&7-58&,-5.0&12(3*.A<*&25..(&7-58&*5Fh�̀�o����fa���PO��S�J��LL��O�a�
bM��SM�M��gPJSM�P�M��MLLM�S�\�SM�UM�U�bbP�MW�P��i�O��bi�S�����MO��\����i�PS�����MS�P��
OM�O���R�ePM�a����SM�J�MW�b��O��POO��i�PS�_u��S�L��i��]�M��SM���POh�sM�iLPOW�N�OPO��OO�U�M�
Ld�iiML�a���bMS�OMO�M��Mb�O�a�P�M������P�M�eP��\����iL�UM�a�L��KS��P����j�̂�12(3*.&45&6(*/&*3&
7893*+&.2/.&8(*/&233*/48*&8*3-58&̀h�}P�W��L��d~����M�J�M�O�U��LM�RMPSMPOM�ePM�O��MLLM����b�M�
i�S�LM�K�����P�����i�S��K��j���O�SML�����O��M�O����i�O�OMPLMbM����M��~iM�b�SUR���W��JMU�
�MO��UR��KMO�eP��iS��M��M���a�Ld�eP�J�LM�UM�������bbM���M��\�b�LLMW�����M�URMSURM�i�O�a�
U�bi��_�L�OMS�Ld�b�PS�ePM�Ld���i�S��KMW�RMPSMPOMbM���k�o��Ld���M��SMO�M�a�L��ePp�M��M�O���
�J����KM�����J��PMLW�����M�iMP��U�biSM��SM�UM�ePM�JMP����SM���bMSh�
�
rP���b��M�LdIJ��K�LMW���PO�O�bbMO����U�M�J�~�O�i�PS�b���\MO�MS�ePM�L��J��LM�UM�M��L��
KPMSSM��M�O����i�O��MO�\���L���Oh�tL���PO�\�P�����U�S�O�O�MS��P]�iS�i�O�eP��OcbM���L��R���MW�
eP������J��M�\�����M���O�K�MS��MO�KS�PiMO�RPb���O�U�bbM��MO�M��Mb�O��SS�U��U�L��_LMOh�
T��b�b��SM�URS���M��M�OM�S�iiMLLM�U�b_�M���M�US�~���OW��P�L��K��MO�uKMOW��������O��
i�OO��LMO�_�SS�cSMO�M��LMO�ULv�PSMOW�ePM���PO�O�bbMO�iS�bi�O�a��SMOOMSW�i�PS�b���\MO�MS�
L��KS��P�����dP���b�PS�eP������M�a�J�JSMh�	��SM�b�b��SM�R���SM��POO���MO�\MbbMO�M��
�MO�R�bbMO�eP�W�O��O�i�S��KMS����SM�\��W�����\�J�S�O��L��S�U��U�L�������M��SM��MO�M��Mb�O�
��R�MSW�����iS�O�O�����M�iMSO���MO�M��O�P\\S��UM�O��O�OM��Mb���MS�ePMLLM�MO��LMPS�
�������L�����P�LMPS�SML�K���h�
�
lM����O�KSuUM�i�PS���PO�UMO�O�K�MO�eP����PO�b���SM���ePM�Ld�OiS����d�b�PS��K������O�
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}�~=�9EE2(896(0.72(52(8.26(-,(07*+97(-2(+96(3@,7(D,.(2+0(896o������X���YX�X�ggVX�
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